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Przed nami fascynujacy czas rozwoju i rozpowszechniania
nowych technologii w zakresie produkcji energii i mobilnoSci,
warto by¢ czeScig tych zmian. - rozmowa z Barbara Wiazewska,
Dyrektorem Generalnym Dziatu Retail bp w Polsce.






Co zadecydowalo o tym, ze rozpoczela Pani prace w branzy paliwowej?

Bez watpienia byl to wizerunek firmy bp na rynku polskim. Rozpoczgtam prace w 1999 r., czyli 4 lata po
otwarciu pierwszej stacji bp w Polsce. Wéwczas standardem rynkowym byty stacje posiadajace
dystrybutor, lub kilka dystrybutoréw 1 kiosk, gdzie mozna byto ewentualnie kupi¢ olej silnikowy i
podstawowe akcesoria samochodowe. Pojawienie si¢ stacji bp z nowoczesnym designem, bogata oferta
sklepowa, a pozniej takze kawiarnia WBC, bylo zupelnie nowa jakoscia, dla mnie wrecz symbolem, ze
otwiera si¢ nowa era. Bardzo chcialam by¢ czgscia takiej firmy i uczestniczy¢ w dokonujacej si¢
transformacji polskiego rynku. Bp oferowato mozliwos$¢ pracy w migdzynarodowym zespole, mozliwos¢
rozwoju, dostep do nowych technologii, a nade wszystko kapitalng atmosfere i inspirujace Srodowisko
pracy. To byto dla mnie i catego Zespotu bardzo energetyzujace. Skala firmy tez nie byta bez znaczenia.
Poczucie, zZe jest si¢ czeScia firmy, ktdéra dziata od ponad 100 lat, jest obecna na wszystkich kontynentach i
ma znaczenie dla globalnej gospodarki, robito wrazenie.

Czy trudno jest kobiecie zarzadzaé¢ w ,,meskiej” branzy, a za taka uwazana jest branza paliwowa?
Z jakimi trudnoSciami musiala si¢ Pani zmierzy¢?

Mysle, ze zasadnicza sprawa nie jest sama branza, ale kultura organizacyjna firmy. Bp, od kiedy
pamigtam, Swiadomie i konsekwentnie budowato Srodowisko, w ktérym kluczowe sa kompetencje, gdzie
znaczenie ma potencjat i zaangazowanie, a nie to kim jesteSmy. Nigdy, naprawd¢ nigdy nie miatam
poczucia, ze to, ze jestem kobieta ogranicza mnie zawodowo, ma wplyw na to, jak oceniana jest moja
praca, lub wplywa na moja skuteczno$¢ wewnatrz firmy czy w relacjach zewngtrznych. Mysle, ze jezeli
mamy takie autentyczne i naturalne przekonanie, to zgodnie z nim dzialamy 1 tak jesteSmy postrzegane.
Prawdziwym wyzwaniem, z jakim musiatam si¢ zmierzy¢ i z jakim — mysl¢ — mierzg si¢ kobiety, ktére
realizuja karierg zawodowa, jest pogodzenie roli matki, ,,obecnej matki”, z intensywna, angazujaca praca
zawodowa. To sg trudne 1 wazne wybory.

Za jaki zespot jest Pani odpowiedzialna na co dzien?

Zarzadzam bezpoSrednio dzialem operacyjnym i odpowiadam za realizacj¢ strategii i wynik finansowy bp
Retail w Polsce.

Jakim jest Pani szefem? Jaka liderka?

Mysle o sobie, ze jestem osobg elastyczna, w tym znaczeniu, ze potrafi¢ dostosowac swoj styl zarzadzania
do okolicznosci, zadania 1 Zespotu, z ktérym pracuje¢. Naturalnie jestem osoba wspierajaca, otwartag w
komunikacji, darzg ludzi zaufaniem i pozostawiam przestrzen do dziatania. Natomiast, jezeli sytuacja tego
wymaga, bywam dyrektywna, podejmuje trudne decyzje lub nie cofam si¢ przed konfrontacja, jezeli mam
przekonanie, ze jest to wazne dla dobra firmy.

Jak zmienia sie rola kobiet w biznesie i we wspoélczesnym zarzadzaniu?

Widzimy coraz wigcej kobiet na stanowiskach kierowniczych, w zarzadach firm, czy w roli konsultantéw.
W mojej opinii §wiadczy to o tym, ze uwalniamy si¢ od stereotypoéw i otwieramy si¢ na wykorzystywanie
dostepnych talentow. Jest to bez watpienia dobre dla biznesu, poniewaz kobiety tak samo jak m¢zczyzni sa
Swietnie wyksztalcone, kompetentne, strategicznie myslace i odpowiedzialne. Ponadto, bardziej niz
kiedykolwiek, potrzebujemy réznorodnosci w zespotach zarzadzajacych firmami, poniewaz Swiat i
wyzwania, z jakimi si¢ mierzymy, sa coraz bardziej ztozone i dynamiczne. Odmienne perspektywy,
wrazliwos$¢ czy model dziatania sprzyjaja elastycznoSci 1 twérczym rozwigzaniom.



Czym jest dla Pani konkurencja?

Konkurencja jest niewatpliwie jednym z najwazniejszych czynnikow stymulujacych rozwdj i
inspirujacych do dziatania, zaré6wno w zakresie rozwoju nowych produktéw i ustug, jak i poprawy jakosci
czy optymalizacji proceséw. Tak jesteSmy uwarunkowani mentalnie 1 kulturowo, Ze potrzebujemy punktu
odniesienia i elementu rywalizacji. To wyzwala energi¢. Ponadto rynek polski jest na tle Europy
wyjatkowo konkurencyjny 1 wymagajacy. Jest to podyktowane zardwno wysokimi oczekiwaniami
klientéw, jak 1 atrakcyjnoScia dynamicznie rozwijajacego si¢ rynku. Ma to odzwierciedlenie w standardzie
operacyjnym stacji, produktywnosci i jakosci oferty, ktora przewyzsza jakoScia poziom, jaki mozemy
zaobserwowac w innych krajach.

W jaki sposob zmieniala si¢ Pani praca przez ostatni rok? Jakie wyzwania stoja przed kierowanym
przez Pania dzialem bp Retail w najblizszym czasie?

Trzy zjawiska zdeterminowaty ostatni rok, a w zasadzie ostatnie dwa lata:
¢ COVID-19 1 podyktowane pandemia zmiany w sposobie organizacji pracy.

¢ Transformacja energetyczna i zmiany w modelu mobilnosci, ktére w Polsce dopiero si¢
rozpoczynaja, ale ktére w najblizszych kilkunastu latach najprawdopodobniej zmienia model
zasilania samochoddw, a zatem 1 koncepcjg stacji retail. OczywiScie jest to przedmiotem
opracowywanej strategii dziataniabp globalnie i na rynku polskim.

* Duze zmiany organizacyjne dokonujace si¢ na wszystkich szczeblach struktury bp, ktére maja na
celu przemodelowanie firmy z koncernu paliwowego w firme oferujaca zintegrowane rozwigzania
energetyczne,produkcje¢ energii niskoemisyjnej, elektromobilno$¢ oraz technologi¢ wodorowa.

Jakie jest najwieksze osiagniecie bp Retail w ostatnim roku, biorac pod uwage wyjatkowos¢ tego
roku?

e Zwinne dostosowanie modelu pracy do nowych realiéw, w jakich dzialamy w okresie pandemii i
efektywneprowadzenie biznesu w burzliwym okresie.

* Dynamiczny rozw0j oferty pozapaliwowe], zarowno oferty kawiarni WBC, jak 1 wdrozenie
nowego konceptusklepu convenience w partnerstwie z firma Auchan.

* Rozwdj sieci stacji, nowe obiekty przy autostradach i nowe stacje miejskie. Znaczacym
wydarzeniem dla bp w Polsce — chociaz nie w zakresie samego Retaila — byto wejscie do Polski
spoiki Lightsource bp, ktéra rozpoczeta inwestycje w budowe najwigkszych w Polsce farm
fotowoltaicznych. Docelowo bedzie realizowane 9 projektéw majacych dostarcza¢ 757 megawatow
energii. To wazne wydarzenie nie tylkodla bp, ale takze dla transformacji energetycznej w Polsce.

Co radzilaby Pani kobietom, ktore chcialyby zrobi¢ kariere w branzy paliwowej?

Branza paliwowa, a szerzej branza energetyczna, to fascynujaca dziedzina gospodarki, fundament
wspolczesnej cywilizacji. Praca w takim obszarze jest ekscytujaca, daje poczucie, uczestniczenia w
sprawach istotnych, zwlaszcza w rozpoczynajacym si¢ czasie dynamicznej transformacji energetycznej —
to bedzie jeden z wazniejszych proceséw zmian dokonujacych si¢ w najblizszych latach. Przed nami
fascynujacy czas rozwoju i rozpowszechniania nowych technologii w zakresie produkcji energii i
mobilnosci — warto by¢ czgsécia tych zmian.

Wywiad ukazat sie w wydaniu 10,11,12/2021 magazynu "Paliwa Ptynne"
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