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Strategie firm branz chemicznej i naftowej wobec globalnych
wyzwan

Przedstawiciele najwiekszych przedsiebiorstw branz chemicznej i naftowej S grudnia br. wzieli
udzial w organizowanej przez PTWP dorocznej konferencji Nafta/Chemia.

Podczas debaty nakreslono obszary krajowej 1 zagraniczne aktywnosSci polskich firm oraz perspektywy
upstreamu. Odpowiadano na pytanie, gdzie szuka¢ dodatkowej marzy dla rafinerii, a takze w co
inwestowac w kryzysie. — Dzisiejszy rynek paliwowy stat sie nie tylko globalny, ale rowniez
nieprzewidywalny - podkreslit Wiestaw Prugar, prezes Orlen Upstream. Wymienit tu przede napigcie
polityczne w rejonach o duzym potencjale produkcji ropy oraz niepewnoS¢ globalnej sytuacji
gospodarczej. W tak trudnym otoczeniu istotne sa proporcje miedzy checia zysku a minimalizacja ryzyka.
- Zazwyczaj jest tak, ze najbardziej perspektywiczne projekty wiqzq sie z najwiekszym ryzykiem
niepowodzenia. KOV stara sie pogodzic te kwestie posiadajqc portfolio projektow, wsrod ktorych sq zaréwno
aktywa produkcyjne, jak rowniez projekty poszukiwawcze - mowit Jakub Korczak, wiceprezes ds. relacji
inwestorskich Kulczyk Oil Ventures.

W prezentacji Leszka Wieciecha, dyrektora generalnego Polskiej Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego, podkreslono role operatoréw niezaleznych w strukturze polskiego rynku i perspektywy zmian
motywowanych obecna sytuacja w tym obszarze. Po Nowym Roku czeka nas zmiana regulacji
akcyzowych. Wedtug POPiHN podwyzki z tego tytulu moga siggna¢ kilkunastu gr/l w przypadku benzyn i
ponad 20 gr/1 dla oleju napedowego. Jak na razie najmniej fiskalne obcigzone jest LPG, propozycje unijne
zakladaja jednak wyroéwnanie tego poziomu dla wszystkich trzech paliw. — Konieczne jest zmniejszenie
obciqzen podatkowych naktadanych na paliwa. Jest to mozliwe poprzez zmniejszenie VAT-u czy obnizenie
akcyzy na benzyny, ktora obecnie jest ponad minimum unijnym — powiedziata Halina Pupacz, prezes
Polskiej Izby Paliw Ptynnych. Przypomniata réwniez, ze aby mie¢ gwarancj¢ przetrwania, stacja



potrzebuje marzy na poziomie okoto 24 gr/l paliwa. Tymczasem w 2011 r. czgsto marze byly niemal
zerowe. Stwarza to powazne ryzyko wypadnigcia z rynku wielu operatoréw prywatnych, dziatajacych w
rejonach, gdzie nie optaca si¢ inwestowac wielkim koncernom, gdyz nie bedzie ich sta¢ wymagana przez
UE modernizacje zbiornikéw. Duze koncerny maja inne problemy. - Pewne wyzwania stwarza przed nami
zmieniajqca sie sie¢ drogowa w naszym kraju. Przybywa autostrad, przy ktorych musimy by¢ obecni.
Tymczasem oczekiwania GDDKIA w zakresie czynszow za dzierzawe terenéw pod MOP-y sq ogromne. Jest
to tym bardziej bolesne, ze nie ma dzis problemu 7 przejechaniem istiejqcych odcinkéw autostrad bez
tankowania - przekonywal Pawel Lisowski, prezes Lotos Paliwa.

Podobnego zdania byt Marek Podstawa, dyrektor wykonawczy ds. sprzedazy detalicznej w PKN Orlen.
Plocki koncern wciaz stoi w obliczu restrukturyzacji swojej sieci. - Weiqz mamy w Polsce wiele stacji
niespetniajqcych przepisow technicznych, ktore zaczng obowiqzywac z koricem 2012 roku. Wiele z nich nie
zostanie zmodernizowanych, a tym samym bedq musiaty zniknqc z rynku. Zastanawiamy sie rowniez nad
unifikacjq naszych brandow stacyjnych na poszczegolnych rynkach. Kryzys moze jednak sprawic, ze
bedziemy musieli odlozyc te plany na spokojniejsze czasy - powiedzial.
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