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Podpisanie listu intency jnego w sprawie przejecia Grupy LOTOS
S.A. przez PKN ORLEN S.A.
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Reprezentujacy Skarb Panstwa Minister Energii Krzysztof Tchérzewski oraz Prezes PKIN Orlen SA
Daniel Obajtek podpisali 27 lutego 2018 r. list intencyjny w sprawie rozpoczecia procesu przejecia
kontroli kapitatowej przez PKN Orlen SA nad Grupa LOTQOS SA.

Podpisujac list intencyjny, PKN Orlen SA i Skarb Panistwa zobowiazaly si¢ do podjecia w dobrej wierze
rozmow, ktorych celem bedzie przeprowadzenie transakcji rozumianej jako nabycie przez PKN Orlen SA
bezposrednio lub posrednio minimum 53% udziatu w kapitale zaktadowym Grupy LOTOS SA Transakcja
zaklada nabycie przez PKN Orlen SA akcji Grupy LOTOS SA od jej akcjonariuszy, w tym w
szczegblnosci od Skarbu Paristwa, przy zachowaniu wymogéw wynikajacych z przepiséw Ustawy z 29

lipca 2005 r. o ofercie publiczne]j i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych[ Dz.U. 2017 poz. 452].

- Koncepcja potqczenia PKN Orlen i Grupy LOTOS jest obecna w sferze gospodarczej od kilkunastu lat,
zabrakto jednak determinacji, aby ten proces zrealizowaé. Moze dlatego, Ze tak wazna decyzja biznesowa
rozpatrywana byta gtownie w kategorii emocji, a nie twardych faktow i liczb — méwi Daniel Obajtek,
Prezes Zarzadu PKN Orlen. - Procesy konsolidacyjne na tym rynku trwajq od wielu lat i zeby by¢
konkurencyjnym musimy nadrobic¢ zalegtosci i by¢ gotowym na nowe stojqce przed branzq wyzwania.
Skonsolidowany koncern moze lepiej konkurowac na otwartym rynku europejskim.

- Model przygotowywanej transakcji, harmonogram oraz szczegotowe zasady jej realizacji wymagajq
przeprowadzenia szczegotowych analiz i bedq obecnie wypracowywane - dodat Prezes Zarzadu PKN Orlen.


http://www.me.gov.pl
http://www.orlen.pl/PL/DlaBiznesu/Wspolpracafranczyzowa/Strony/default.aspx
http://www.lotos.pl/137/poznaj_lotos/dla_biznesu/programy/partnerstwo_handlowe_lotos
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170000452
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170000452
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170000452
http://prawo.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20170000452

Zgodnie z zalozeniami stron listu intencyjnego celem Transakcji jest stworzenie silnego, zintegrowanego
koncernu zdolnego do lepszego konkurowania w wymiarze migdzynarodowym, odpornego na wahania
rynkowe, m. in. poprzez wykorzystanie synergii operacyjnych 1 kosztowych pomigdzy PKN Orlen 1 Grupa
LOTOS.

- Budowa silnego, zintegrowanego koncernu paliwowo-petrochemicznego to decyzja biznesowa niezbedna z
kilku perspektyw: przysztosci biznesowej obu firm, budowania wartosci firmy dla akcjonariuszy,
bezpieczeristwa energetycznego Polski, ale rowniez interesu klientow indywidualnych. Ta swiadomos¢
powoduje, ze mamy petnq determinacje aby ten proces sprawnie i skutecznie przeprowadzi¢ - przy wsparciu
Skarbu Paristwa jako kluczowego akcjonariusza a jednoczesnie przy poszanowaniu praw wszystkich
akcjonariuszy i z troskq o pracownikéw — dodaje Prezes Obajtek.

- Podpisanie listu intencyjnego to przejscie od trwajqcej wiele lat fazy planow i pomystéow do realizacji. Ze
wzgledow formalnych, m.in. koniecznosci uzyskania niezbednych zgdd, ten proces potrwa okoto roku.
Zamierzamy zachowywac petnq transparentnosc i o kolejnych krokach bedziemy na biezqco informowaé
wszystkich zainteresowanych interesariuszy - podkresla Prezes Zarzadu PKN Orlen.

Przeprowadzenie Transakcji bedzie mozliwe m. in. po uzyskaniu zgdd korporacyjnych oraz zgod
odpowiednich organéw ochrony konkurencji na dokonanie koncentracji.

Jak przypomina w "Pulsie Biznesu" Barttomiej Mayer, ew. fuzja Orlenu z Lotosem moze oznaczac, ze na
polskim rynku pojawi si¢ nawet 200 stacji paliw do przejecia przez konkurencyjne sieci.

Aby Orlen i Lotos staty si¢ jedna firma, zarzadzajaca zintegrowana siecia stacji paliw na terenie naszego
kraju, konieczna bytaby bowiem zgoda Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK), ktory
musiatby oceni¢ udziat obu koncernéw w rynku detalicznym. Czg$¢ stacji, dziatajacych obecnie pod logo
jednej lub drugiej grupy kapitatowe], nie bedzie mogta znalez¢ w polaczonej sieci. Rynkowy udziat
pojedynczego podmiotu nie moze bowiem przekroczy¢ 40% (mierzonego wolumenem sprzedazy),
tymczasem obecnie taczny udziat sieci stacji paliw Orlenu 1 Lotosu w krajowym rynku to 44-45%.

To oznacza konieczno$¢ rezygnacji koncernéw z niektorych lokalizacji, aby spetni¢ kryterium udziatu w
rynku. Oznaczatoby to, ze na rynku pojawi si¢ wkrotce oferta zakupu 100-200 stacji. W opinii ,,Pulsu
Biznesu” dla mniejszych graczy na rynku paliw to moze by¢ wyjatkowa gratka, bo obecnie na rynku nie
ma wigkszych sieci, ktére bylyby wystawione na sprzedaz. Spod jednego logo pod inne przechodza tylko
pojedyncze placowki.

Dzisiejsze podpisanie listu intencyjnego nie oznacza jednak potaczenia sieci, lecz jedynie przejgcie akcji
jednej firmy z udziatem Skarbu Panistwa przez druga.

Zrédto: PKN Orlen/ "Puls Biznesu", fot. Daniel Obajtek, prezes PKN Orlen
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