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Podpisanie Konstytucji Firmy Rodzinnej krokiem do zbudowania
silnej rodziny i silnej firmy rodzinnej

Jak pokazuja badania niemieckie, wypracowanie Konstytucji Firmy Rodzinnej zwi¢ksza szanse
firmy na bezpieczny transfer biznesu do nastepnego pokolenia z 30 do 80 proc., a takze poprawia
zakres i jasnos$¢ relacji, zarowno w sferze firmowej, jak i rodzinnej. Konstytucja reguluje bowiem
wszystkie te kwestie, ktore przenikaja sie na styku biznesu i rodziny, a wiec: zasady zatrudniania
cztonkow rodziny w firmie i ich wynagradzania, sposéb podejmowania strategicznych decyzji,
zasady dziedziczenia majatku, zakres odpowiedzialnoSci oraz rozwdj firmy w przysziosci. Praca
nad takim dokumentem zwykle trwa dwa, trzy lata.

Prawie miesiac minat od wybuchu konfliktu w firmie rodzinnej Drutex — w mediach wciaz glo$no o sporze
w rodzinie, ktory przeniost si¢ na firm¢. Czy tej sytuacji mozna byto uniknaé? Cho¢ wielu ekspertow
zaleca (nie bez przyczyny), aby umiejetnie oddzielaé relacje rodzinne i relacje firmowe, to w praktyce jest
to bardzo trudne do osiagnigcia. Za sprawa rozbieznych celéw i wartosci obu systeméw — rodziny i
przedsigbiorstwa — moze doj$¢ do powstania potencjatu konfliktu, na ktéry sktada si¢ emocjonalnosé
rodziny i racjonalno$¢ przedsigbiorstwa. Bo w firmach rodzinnych konflikty moga pojawiac si¢ czgsciej
niz w tych z nierodzinnymi korzeniami. W przedsigbiorstwie rodzinnym, gdzie sfera zawodowa jest $cisle
powiazana ze sfera prywatng (rodzinng), pojawia si¢ wiele sytuacji, w ktérych konflikty sa nieuniknione.

Co zatem moze by¢ powodem scysji w firmie rodzinnej?

Dr Adrianna Lewandowska, doradca ds. strategii i sukcesji w firmach rodzinnych, prezes Instytutu Biznesu
Rodzinnego: ,,Pracujac z firmami rodzinnymi w procesach sukcesyjnych zwracam uwage na wirus, ktory
juz przed laty zidentyfikowal méj serdeczny przyjaciel, wieloletni doradca firm rodzinnych prof. Peter
May: to wirus 1W2M. To zazdro$¢ pojawiajaca si¢ w trzech obszarach: Wtadza, Majatek, Mitos¢.



Sa sytuacje, nie bede¢ ich wymienia¢ z nazwy, w ktérych wyraznie konflikt ma swoje podioze we wladzy,
w decyzyjnosci, w tym, jakie zakresy kompetencji maja poszczegdlni cztonkowie rodziny. W tym
obszarze do powstawania emocjonalnych konfliktoéw prowadzi¢ moze wyznaczanie sprzecznych celéw
wewnatrz rodziny, ktérej cztonkowie z jednej strony daza do zapewnienia trwatosci przedsigbiorstwu, a z
drugiej do finansowego zabezpieczenia wlasnej rodziny. Drugi obszar to majatek — czgsta potrzeba
relatywizowania tego, co jest sprawiedliwe a co nie. A poniewaz kazdy patrzy na sprawiedliwos¢ z
wlasnego punktu widzenia, to réznice w opiniach sg tu czgste. Moze pojawiac si¢ poczucie dyskryminacji
przy podziale pienigdzy, udzialéw, korzySci wynikajacych z prawa wtasnosci.

No i mito$¢, uznanie, relacje. To rowniez obszar, ktéry nacechowany jest szeregiem trudnych
potencjalnych spraw. Na przyktad syn wiasciciela czuje si¢ niedoceniony przez ojca albo zona, ktéra nie
jest w ogdle zaangazowana w firme rodzinna, jest coraz bardziej sfrustrowana ciagla nieobecno$cia meza
w domu, ktory cale dnie i noce spgdza w biurze. To nierzadkie przypadki, a przyktadéw kolejnych
konfliktéw nie trzeba daleko szukaé. Brak zgodnosci pokoleniowej, niedocenienie w firmie rodzicéw, brak
zaangazowania dzieci czy rodzinne koligacje to sztandarowe sytuacje konfliktowe w prawie kazdej firmie
rodzinnej zblizajacej si¢ do zmiany generacyjnej” — komentuje dr Lewandowska.

W Polsce przybywa liczba takich firm, ktére maja ustalone reguty zarzadzania migdzypokoleniowego 1
strategi¢ wlascicielska na kolejne pokolenia. To firmy, ktére dostrzegly, ze wirus 1W2M moze w
przysztosci zaatakowad.

Wiele firm zabezpiecza rodzing skupiajac majatek w fundacji (za granica, bo to rozwiazanie na razie jest
w Polsce niemozliwe) — przyktadowo majatek w fundacji skupia rodzina Piechockich, wspétwiascicieli
LPP. Jak méwi Marek Piechocki, takie rozwigzanie uniemozliwi rozdrobnienie kapitatu, zapewni
utrzymanie wlasnosSci akcji LPP w rodzinie 1 pozwoli kontynuowa¢ budowe LPP jako silnego polskiego
przedsigbiorstwa.

Firmy decyduja si¢ takze na opracowanie Konstytucji Firmy Rodzinnej. Maja ja m.in. Roleski Sp.J., LUG
S.A., Grupa Wroébel czy Fabryka Ceramiki Budowlanej. Podczas VI Miedzynarodowego Kongresu Firm
Rodzinnych dotaczy do nich kolejna: 18 marca w Poznaniu swoja Konstytucj¢ Firmy Rodzinnej podpisze
Rodzina Andre (Andre Abrasive Articles). Firma powstata w 1987 roku w Kole. Dzi$ w firmie pracuja juz
przedstawiciele drugiego pokolenia — aby zagwarantowac bezproblemowe trwanie firmy przez kolejne
dekady, Rodzina zdecydowala si¢ na ustalenie zapisow Konstytucji Firmy Rodzinnej. Caty program
dwudniowego wydarzenia zbudowany jest woko6t mysli, ze aby zbudowac silng firme w kolejnych
pokoleniach, trzeba zbudowac silna rodzing — zadbac o ustalenie pewnych regut, porozmawia¢ o wspdlnych
marzeniach, celach. W programie Kongresu sa wystapienia przedstawicieli firm, ktére tworzenie struktur
profesjonalizacji rodziny maja juz za soba (np. Stefan Hipp — 4. pokolenie producenta ekologiczne;j
zywnosci dla niemowlat czy Daniel Hager - 3. pokolenie w firmie z branzy elektrycznej). Wystapi takze
rodzina Krukéw, ktorzy firme rodzinng stracili, ale to nie przeszkodzito im w zatozeniu kolejnej, aby
kontynuowac przedsigbiorcze tradycje poprzednich pokolen. O formach zabezpieczania Rodziny beda
rozmawiac takze przedsigbiorcy w panelach dyskusyjnych oraz eksperci podczas kreatywnych warsztatow.

Jak mowi dr Adrianna Lewandowska: ,,Ro$nie Swiadomos¢ firm rodzinnych 1 stojacych za nimi
problemach sukcesyjnych. Swiadomos¢ rodzin biznesowych, ze mozna opracowaé reguly czy przygotowacé
liste¢ punktéw trudnych. Kazdy proces sukcesji jest odmienny — do kazdego procesu nalezy podejs¢
indywidualnie, wystuchujac potrzeb nestora, sukcesora oraz wszystkich cztonkéw rodziny. Tylko w takim
holistycznym podejSciem mozna znalez¢ wspolne dobro. Zwiericzeniem cigzkiej pracy rodziny biznesowe]j
jest Konstytucja Firmy Rodzinnej. Zyczytabym kazdej rodzinie, réwniez tej zaangazowanej emocjonalnie
w opisywany w mediach konflikt, by zamiast szuka¢ tego, co ich dzieli, w tym trudnym momencie mogli
skupi¢ si¢ na tym, co ich Iaczy. Bo przeciez wspaniate historie i zaangazowanie kazdego z cztonkéw
rodziny, cho¢ w r6znym wymiarze, doprowadzito do sukcesu tych firm. Niech taka refleksja to bedzie
szczepionka na wkradajacy si¢ do firmy wirus.”



Pojawiajace si¢ niejednokrotnie problemy i rodzinne konflikty nie ulatwiaja pozytywnego spojrzenia na
aspekt rodzinny w perspektywie funkcjonowania przedsigbiorstwa. Pogodzenie logiki firmowej i
rodzinnej jest wyzwaniem. Czy rodzina zarzadzajaca biznesem moze korzystnie wplynac na jego
prosperowanie? W czym tkwi sita firm rodzinnych? Co na nie wptywa? Jak nie poddac si¢ wirusowi
IW2M. Czy istnieje szczepionka przeciwko tej chorobie? Jak stworzy¢ Konstytucje Firmy Rodzinnej? O
tym $wiadome rodzinno$ci biznesu grono 300 wiascicieli i sukcesoréw bedzie rozmawia¢ 18-19 marca, w
Poznaniu na VI Migdzynarodowym Kongresie Firm Rodzinnych

Sprawdz, czy grozi Ci konflikt:
Mechanizmy wspierajace zachowanie ciagtosci dziatania rodzinnego biznesu

1. Czy twoja rodzina ma okreslone procedury oddzielajace procesy decyzyjne w rodzinie od procesow
decyzyjnych w przedsigbiorstwie?

2. Czy wspdlnie z rodzing masz jasno sprecyzowane zakresy benefitoéw wynikajacych z prawa wtasnosci
wobec wszystkich udziatowcéw (aktywnych i pasywnych w biznesie)?

3. Czy masz jasno okreSlone zakresy kompetencji w firmie?
4. Czy masz opracowane kanaty komunikacyjne pomigdzy rodzing a zarzadem firmy?

5. W jaki sposob w firmie utrzymujesz rOownowage pomiedzy aspiracjami udzialowcow w zakresie
ptynnosci finansowej oraz potrzebami reinwestycyjnymi przedsigbiorstwa?

6. W jaki sposob dbasz o efektywna komunikacje z przysztym pokoleniem i pomagasz mu w zrozumieniu
wyzwan 1 mozliwosci zwiazanych z przynaleznoscia do firmy rodzinnej?

7. W jaki spos6b dbasz o to, aby kolejne pokolenie naszej rodziny byto zaangazowane, odpowiednio
wyksztatcone i przygotowane do tego, aby staé si¢ odpowiedzialnymi wilascicielami firmy i wspieraé jej
rozwoj?

8. Czy organizujesz zjazdy rodzinne, na ktérych omawiane sa wszystkie kluczowe dla rodziny tematy? 10.
Czy masz Swiadomos$¢ potencjatu, ale i zagrozen wynikajacych z rodzinnosci?

11. Czy wspdlnie z rodzing okreslite§ procedury, ktére reguluja sposoéb rozwiazywania rodzinnych
konfliktéw wptywajacych na biznes?

Zrédto informacji: Instytut Biznesu Rodzinnego

Zrédio:
http://www.paliwa.pl/strona-startowa/archiwum/podpisanie-konstytucji-firmy-rodzinnej-krokiem-do-
zbudowania-silnej-rodziny-i-silnej-firmy-rodzinne]


http://www.paliwa.pl/strona-startowa/archiwum/podpisanie-konstytucji-firmy-rodzinnej-krokiem-do-zbudowania-silnej-rodziny-i-silnej-firmy-rodzinnej
http://www.paliwa.pl/strona-startowa/archiwum/podpisanie-konstytucji-firmy-rodzinnej-krokiem-do-zbudowania-silnej-rodziny-i-silnej-firmy-rodzinnej
http://www.tcpdf.org

