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O bezpieczenstwo energetyczne trzeba walczy¢ jak o
niepodleglosé. Najwazniejsze wnioski konferencji Nafta/Chemia
2017

Zmiany w logistyce paliwowej, nowe trendy w sprzedazy detalicznej, rowniez te zwiazane z
elektromobilnoscia, a takze strategie rozwoju firm chemicznych - to najwazniejsze tematy kolejnej
edycji konferencji Nafta/Chemia, ktéra wczoraj, tj. 5 grudnia br., odbyla si¢ w Warszawie. O
kluczowych dla bezpieczenstwa energetycznego kwestiach dyskutowali politycy, eksperci i
przedstawiciele sektora.

W trakcie sesji inauguracyjnej jednej z najwazniejszych imprez branzy naftowo-chemicznej w Polsce
przedstawiciele PERN, PKN Orlen i Grupy Lotos — czotowych podmiotéw sektora naftowego — podzielili
si¢ przemysleniami na temat coraz Smielszej dywersyfikacji dostaw ropy naftowej do Polski,
uwarunkowan dotyczacych zmian w logistyce naftowo-paliwowej, a takze planéw ekspansji
migdzynarodowe]j polskich firm w segmencie wydobywczym.

Udziat w dyskusji wzial Piotr Naimski, sekretarz stanu w kancelarii Prezesa Rady Ministréw i
petnomocnika rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej. Podkreslat on, Zze kluczowa dla polskiej
branzy naftowe] jest dywersyfikacja dostaw ropy, ktéra nalezy prowadzi¢ nawet kosztem duzych naktadéw
finansowych. Zaznaczyl, Ze polityka rzadu ma na celu rozwijanie réznych kierunkéw dostaw dla polskich
rafinerii. — To oczywiscie naktada ciezkie zadania na logistyke — przyznat Piotr Naimski, dodajac, ze Lotos
i Orlen realizuja juz polityke dywersyfikacji Zrédet dostaw surowcow, co przektada si¢ na sukces
polskiego sektora energetycznego.

Piotr Naimski ocenit, ze zaréwno logistyka surowcowa, jak i gospodarka solankowa, wymagaja



zdecydowanych dziatan i taki jest cel przyjetej wiasnie nowej polityki rzadu RP dla infrastruktury
logistycznej w sektorze naftowym. Wsréd najwazniejszych zadan, wyszczegélnionych w tym dokumencie,
znalazla si¢ budowa przez PERN drugiej nitki ropociagu Pomorskiego z Gdanska do Ptocka, rurociagu
produktowego Borondw-Trzebinia, a takze wlaczenie do planu naftowo-paliwowego sp6tki Gaz-System,
ktora ma si¢ sta¢ kluczowym elementem gospodarki solankowej, przejmujac w tym celu spotke IKS
Solino od PKN Orlen.

Przypomniat réwniez, ze Polska ma swdj udzial w Swiatowym systemie zapewnienia dostaw ropy. Jego
zdaniem od lat dziata on bez wigkszego zarzutu, co nie znaczy, ze mozna go pozostawic bez opieki. —
Mysle, ze sprawe bezpieczeristwa dostaw ropy rozwiqzano po 1973 r. —mowil, nawiazujac do daty
wielkiego kryzysu naftowego, ktéry popchnat é6wczesnych decydentéw do stworzenia Migdzynarodowej
Agencji Energetycznej. Naimski nazwat ja bezpiecznikiem dla krajéw zachodnich na ewentualno$¢
probleméw energetycznych.

— Polska nie ma jednak tak komfortowej sytuacji w sektorze ropy, jak chocby Francja czy Niemcy. Battyk,
Jjako morze zamkniete, jest mato dogodny dla dostaw realizowanych oceanem. Na nasze szczescie, mamy
naftoport i to jest nasz bezpiecznik — przypomniat go$¢ konferencji Nafta/Chemia. Podkreslit takze, ze
Polska — jako cztonek Agencji ds. Energetyki — korzysta z jej ochrony. — To bardzo dobry system, co nie
znaczy, ze o bezpieczeristwo energetyczne nie trzeba zawsze zabiegac. Trzeba o nie walczyc jak o
niepodlegtosé, kazdego dnia — zaapelowat.

— Mamy w systemie okoto 200 gatunkéw ropy, ktore analizujemy pod kqtem tego, jakie zmiany w danych
momentach roku przyniosq, jesli chodzi o uzyski rafinerii. Nie jest to tatwy proces, a dzisiaj nie zawsze mamy
mozliwos¢ sprowadzenia wszystkich interesujqcych nas gatunkow. Ceny magazynowania rosnq przez koszt
niezbednych do poniesienia inwestycji, co czesto uniemozliwia dywersyfikacje, bo gra idzie o pojedyncze
roZnice w cenie — powiedziat z kolei Marcin Jastrzebski, prezes Grupy Lotos. Wedlug niego — jezeli
jeden dostawca ma zdecydowanie wigkszy udziat niz inni, to zawsze moze to wykorzysta¢ w

negocjacjach.

Adam Czyzewski, gléwny ekonomista PKN Orlen, podkreslit, ze dywersyfikacja polega rdwniez na tym,
ze testuje si¢ w praktyce rézne gatunki surowca i zakupy z wykorzystaniem r6znych kanatéw
logistycznych. Daje to firmie mozliwo$¢ wyboru najlepszych wariantéw, ktére zmieniajq si¢ sezonowo. —
Najwazniejsza korzys¢ nie polega na tym, Ze nagle kupujemy rope z catego Swiata, ale na tym, ze dla
najlepszego kierunku mamy dobrq, realnq alternatywe — podkreslit Adam Czyzewski. — Zarzqdzanie
kilkoma rafineriami w ramach grupy Orlen daje nam tutaj dodatkowq elastycznosé, pozwalajqcq na
przyktad przekierowac¢ w razie potrzeby transport ropy z Gdariska do Butyngi na Litwie.

— Jeszcze w 2010 roku drogq morskq sprowadzano do Polski okoto 7 proc. ropy naftowej, dzisiaj jest to
ponad 16 proc., to raczej oczywiste, ze ten udziat nadal bedzie sie zwiekszat. Stad nie ma wqtpliwosci, Ze
druga nitka rurociqgu Pomorskiego jest potrzebna, chociazby wlasnie w kontekscie sprowadzania réznych
gatunkoéw ropy przez PKN Orlen — przekonywat Igor Wasilewski, prezes PERN. Wedtug niego, jesli
wykorzystanie rurociagu ,,Przyjazi” w przysztosci spadnie, to PERN zawsze moze zdecydowac si¢ na
prace rewersyjna i wykorzystanie duzych pojemnos$ci magazynowych w bazie w Adamowie przy granicy z
Bialorusia jako magazynéw operacyjnych.

— Wiekszos¢ analiz dowodzi, ze dla bezpieczenstwa Lotosu bardzo wazny jest segment upstream — nie
ukrywal prezes Marcin Jastrzebski. Dla gdanskiego koncernu wydobywane obecnie okoto 25 tys. barylek
ekwiwalentu ropy dziennie stanowi ponad 10 proc. zapotrzebowania rafinerii w Gdansku. — Ta produkcja
spada, cho¢ na razie nie drastycznie, bo nasze ztoza w Norwegii sq juz mocno wyeksploatowane —
przyznawat szef Lotosu.



Adam Czyzewski zwrocit uwage, ze biznes naftowy ma charakter marzowy, ceny zaréwno surowcow, jak
i produktéw, dyktowane sa przez rynek. — Naturalng strategiq zabezpieczania sie przed utratq marzy jest
wydtuzanie taricucha i integracja pionowa. Przy rosnqcych cenach ropy dobrq strategiq byt upstream, bo
niezaleznie od tego, w jakiej cenie kupowato sie ztoza, produkcja zawsze miata by¢ optacalna. Jednak po
2014 roku sytuacja zmienita sie diametralnie i teraz raczej to koncerny typowo wydobywcze, takie jak Saudi
Aramco, zabezpieczajq sie, budujqc rafinerie. Na tym tle nasza strategia w segmencie wydobywczym musi
by¢ ostrozna — mowit gtéwny ekonomista PKN Orlen.

Zaznaczyt jednoczesnie, ze zbudowanie od zera kompetencji w segmencie upstream jest trudne, dlatego
Orlen te kompetencje zakupit wraz z akwizycjami podmiotéw produkujacych weglowodory na rynku
kanadyjskim. — Dzieki temu dzisiaj nie musimy juz postepowac tak, jak przy pierwszych akwizycjach w
Kanadzie, teraz mozemy juz siegac bezposrednio po udziaty w ztoZach, niekoniecznie kupujqc cate spotki —
podkreslit.

Adam Czyzewski dodal, ze rafineriom w Europie juz wkrétce moze by¢ bardzo trudno konkurowac z
olbrzymimi, nowoczesnymi, cyfrowymi zaktadami, powstajacymi od podstaw na Bliskim Wschodzie czy
w Azji, a wigc w poblizu poktadéw surowca. — Wynika to po pierwsze z tego, ze wiekszos¢ europejskich
rafinerii jest stara, choc¢ bezustannie modernizowana, po drugie z wysokich kosztow regulacyjnych w Unii
Europejskiej, a po trzecie

z relatywnie wysokich kosztow pracy — wyjasnit.

Gtéwny ekonomista Orlenu przekonywat, ze przysztoscia jest stosowanie na szersza skale technologii
cyfrowych, na przyktad robotéw analizujacych sytuacj¢ 1, na podstawie sztucznej inteligencji,
podejmujacych decyzje. — Chodzi na przyktad o systemy czujnikéw monitorujqcych prace instalacji, dzieki
ktorym mozliwe jest wykonywanie remontow tych instalacji wtedy, kiedy sq one konieczne, zamiast
zatrzymywac caty zaktad na planowy postoj remontowy. Mozna sobie wyobrazic, ze takze logistyke da sie w
duzej mierze zautomatyzowad, a mamy swietnych programistow, trzeba tylko zaczqc to robi¢ — méwit. Adam
Czyzewski zastrzegt, ze aby takie dzialania mogly by¢ skuteczne, musza by¢ spetnione trzy warunki:
cyfryzacja musi mie¢ okreSlony cel biznesowy, trzeba mie¢ §wiadomos¢, ze wymaga to odpowiednich
nakladéw i wiedzy, a takze — trzeba mie¢ przekonanie, ze takie dziatania sa naprawde potrzebne.

W sesji poswiecone]j dystrybucji paliw wiodacym motywem byly nowe trendy rynkowe, wynikajace z
oczekiwan konsumentéw, zwiazane na przyktad ze wspétpraca z wiodacymi sieciami handlowymi czy
gastronomicznymi. Nie zabrakto réwniez dyskusji na temat rozwoju infrastruktury do fadowania pojazdéw
elektrycznych, a takze diagnozy sytuacji na rynku po ponad roku od wprowadzenia regulacji majacych na
celu skuteczng walke z szarg strefa.

Czes¢ chemiczna konferencji Nafta/Chemia 2017 rozpoczeta sie od przegladu strategii rozwojowych

1 mozliwosci inwestycyjnych krajowych firm z tego sektora na tle europejskiej i Swiatowej konkurencji.
Po raz kolejny zaproszeni eksperci postarali si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, czy polska chemia powinna
Smiato rzuca¢ wyzwanie najwigkszym w branzy, czy raczej skupi€ si¢ na specjalizacji w starannie
wyselekcjonowanych niszach rynkowych.

Ostatnia sesja poswigcona byta poszukiwaniom konkurencyjnych produktéw, z ktérych rozwojem branza
chemiczna moze wigza¢ najwigksze nadzieje. Dyskutanci zastanawiali sig, czy polska chemia wychodzi
naprzeciw nowym trendom na rynku nawozéw, czy wydtuza tadcuchy produkcyjne w kierunku tworzyw
»~dedykowanych” oraz — czy adaptuje nowoczesne modele sprzedazy.

W gronie panelistéw Konferencji Nafta/Chemia 2017 znaleZli si¢ m.in.: Grzegorz Czul, prezes zarzadu,
Fluor; Adam Czyzewski, gtéwny ekonomista, PKN ORLEN; Maksymilian Gras, Polska Izba Paliw
Plynnych; Marcin Jastrzebski, prezes zarzadu, Grupa Lotos, Krzysztof Lagowski, dyrektor
wykonawczy ds. sprzedazy detalicznej, PKN ORLEN; Piotr Naimski, sekretarz stanu w Kancelarii



Prezesa Rady Ministréw i petnomocnik rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycznej; Adam
Pawlowicz, wiceprezes zarzadu, LOTOS Paliwa; Jacek Podgorski, prezes zarzadu, Anwil; Zbigniew
Warmuz, prezes zarzadu, Synthos; Igor Wasilewski, prezes zarzad, PERN, Leszek Wieciech, prezes,
dyrektor generalny, Polska Organizacja Przemystu i Handlu Naftowego; Marek Wilmanowicz, dyrektor
pionu bezpieczenstwa technicznego, Urzad Dozoru Technicznego, Janusz Wisniewski, wiceprezes,
Krajowa Izba Gospodarcza, Tomasz Zielinski, prezes zarzadu, Polska Izba Przemystu Chemicznego.

Wigcej informacji o konferencji: http://www.wnp.pl/konferencje/2492.html.
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