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LOTOS z rekordowym zyskiem w 2017

Miniony rok to pierwszy okres realizacji nowej strategii rozwoju rozpisanej na lata 2017-2022. Grupa
Kapitatowa LOTOS osiagneta najwyzszy w historii spétki skonsolidowany zysk netto w wysokosci 1,7 mld
zt, co oznacza wzrost rdr 0 65%. Skonsolidowany oczyszczony zysk EBITDA liczony wg metodologii
LIFO wyni6st prawie 3,1 mld zt i byt o 18% wyzszy rdr. Przychody ze sprzedazy na poziomie
skonsolidowanym wyniosty przeszio 24 mld zt.



Przychody ze sprzedazy
ponad 24 mid zi

Zysk netto
ok.1,7 mid zt (+65% rdr)

Optymalny przeréb
ropy naftowej

9.6 mint

Cashflow:
3.1 mid zt (+18% rdr)

Kapitalizacja
11 mid zi (+50% rdr)

Zasoby surowcow 2P
88,2 min boe

Oczyszczony zysk
EBITDA wg LIFO
3.1mld zt (+18% rdr)

Wydobycie ropy i gazu
22,9 tys. boe/d (-14% rdr)

Sprzedaz produktow
10,9 min t

LOTOS wygenerowat w 2017 r. ponad 3,1 mld zt przeptywow pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
(blisko 2,6 mld zt w 2016 r., co stanowi wzrost o 18%). Zadtuzenie netto LOTOSU na koniec 2017 r.
spadto z 4,8 mld zt do 2,5 mld zt. Wskaznik dlugu netto do oczyszczonego wyniku EBITDA wg LIFO
wyniost 0,8x (rok wezesniej wskaznik ten byt na poziomie 1,9x).

Pozytywny wptyw na wyniki firmy miato w ubiegtym roku otoczenie makroekonomiczne. Srednioroczne
notowania ropy naftowej oraz gazu ziemnego byly wyzsze od zatozern Grupy LOTOS odpowiednio o 8% 1
15%. Lepsze od oczekiwanych — o okoto 15% — byly takze cracki produktowe na olej napgdowy oraz lekki
olej opatowy. Crack produktowy na benzyn¢ motorowa ksztattowat si¢ nieznacznie ponizej zatozen
strategii — odchylenie o 1%. Srednioroczny kurs dolara wyniést 3,78 PLN/USD wobec zaktadanego 4,09

PLN/USD.
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Segment wydobycia — wieksze zasoby i reorganizacja

W 2017 r. LOTOS zwigkszyt do 88,2 mln barytek zasoby wydobywalne 2P. Jest to rezultat rozpoznania
dodatkowych ok. 5 mln boe (barylek ekwiwalentu ropy naftowej) w ramach z16z obszaru Sleipner oraz
przeniesienia ok. 13 mIn boe zasobéw ztoza Yme z kategorii 2C do kategorii 2P. Srednie wydobycie



wyniosto w 2017 r. niemal 22,9 tys. boe/d, co przetozylo si¢ na oczyszczony EBITDA segmentu 864 min
zt, wzgledem 688 mln zt w 2016.

Wszystkie wyzej wymienione wskazniki sa zgodne z ustalong $ciezka strategiczng dla segmentu
wydobywczego w strategii Grupy LOTOS na lata 2017-2022 , tj.: wydobycie na poziomie 22 tys.
boe/dzien, rezerwy 2P o wartoSci 60 mln boe oraz roczny wynik EBITDA w przedziale 0,6-0,7 mld zi.

W 2017 r. LOTOS wydobyt w sumie 8,4 mln boe weglowodoréw. O 14% mniejsze rdr wydobycie
spowodowane byto naturalnym sczerpywaniem si¢ z16z na Litwie 1 w Norwegii oraz przestojami
remontowymi infrastruktury wydobywczej na Norweskim Szelfie Kontynentalnym.

Dla zapewnienia skutecznej realizacji strategii w segmencie wydobywczym LOTOS podjat w pierwszej
potowie 2017 r. decyzje o restrukturyzacji tego obszaru poprzez przeniesienie kompetencji 1 aktywow do
wyspecjalizowanej spotki holdingowej — LOTOS Upstream. Jej zadaniem jest sprawne zarzadzanie
migdzynarodowa dziatalno$cia wydobywcza LOTOSU, w tym decydowanie o kierunkach nowych
inwestycji. Celem sp6itki jest rowniez powigkszanie portfela aktywdw oraz maksymalizacja jego wartosci.
W grudniu 2017 r. LOTOS Upstream stato si¢ wlascicielem spétek LOTOS Norge oraz LOTOS Geonafta,
znajdujacych si¢ wezesniej w portfelu LOTOS Petrobaltic. Finalizowane jest réwniez przejecie udzialéw
w spOlce realizujacej projekt B4/B6. Podmioty te odpowiadaja za 80% aktualnego wydobycia LOTOSU.
Poprzez spoétki wechodzace w sktad Grupy Kapitatowej LOTOS Upstream realizowana bedzie wigkszo$¢
inwestycji w tym segmencie, okreslonych w strategii Grupy LOTOS na poziomie minimum 3 mld zi.

W ramach realizacji projektu Yme, w pazdzierniku 2017 r. partnerzy koncesji zatwierdzili Plan
Zagospodarowania Zloza (ang. PDO), ktéry w dniu 19 grudnia 2017 r. zostal przekazany do zatwierdzenia
przez norweskie Ministerstwo Ropy 1 Energii.

W ramach rozstrzygnigcia dorocznej rundy koncesyjnej APA 2017 (ang. Awards in Predefined Areas), 16
stycznia 2018 r. spétka LOTOS Norge otrzymata od wtadz norweskich dwie nowe koncesje
poszukiwawczo-wydobywcze na Szelfie Norweskim: PL918S oraz PL910. Po przyjeciu nowych koncesji
przez wtadze spoétki, faczna ich liczba w portfelu LOTOS Norge wzrosnie do 28. W chwili obecnej Grupa
Kapitatowa LOTOS jest wiascicielem lub wspotwlascicielem 33 koncesji morskich (szelf norweski,
Battyk) i 10 ladowych (Polska, Litwa).
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Segment produkcji i handlu — dobre wyniki pomimo postoju remontowego

W ubiegtym roku rafineria w Gdansku przerobita ponad 9,6 mln ton ropy naftowej. Na nieco nizszy
przer6b, w poréwnaniu z ubieglorocznym wynikiem 10,4 mln ton, wptynat planowany, 6-tygodniowy
postdj remontowy. Prace remontowe przebiegly zgodnie z harmonogramem i w ramach zatozonego



budzetu. Wykorzystanie nominalnych zdolnoSci przerobowych zaktadu w calym 2017 r. byto optymalne.

Dywersyfikacja surowcowa ma kluczowe znaczenie dla zapewnienia stabilnych dostaw ropy naftowej do
rafinerii w Gdanisku i poprawy efektywnosSci przerobu surowca, jak réwniez krajowego bezpieczenistwa w
sektorze energii. Po raz pierwszy w historii rafineria LOTOSU przerabiata surowiec kanadyjski 1
amerykanski. Poziom dywersyfikacji zakupu surowcéw w 2017 r. wynidst blisko 22%. Pod koniec ub. .
Grupa LOTOS podpisata pierwsza w historii polskich rafinerii umowe terminowa na dostawe
amerykariskiej ropy naftowej. W wyniku realizacji umowy w pierwszym kwartale biezacego roku rafineria
w Gdarisku osiagneta w przerobie az 40-procentowy udziat gatunkéw ropy naftowej z kierunkéw innych
niz wschodni.

Warto podkresdli¢, iz 2017 r. byt drugim z kolei, w ktérym rynek odczuwat pozytywne efekty wdrozonego
pakietu paliwowego. Wg danych POP1HN-u po trzech latach spadkéw rejestrowanej konsumpcji,
spowodowanej intensywnym rozwojem szarej strefy, w 2017 r. konsumpcja paliw wzrosta o 12% (o 2,82
mln m’), osiagajac poziom 26,3 min m’, przy produkcji krajowej na poziomie 20,5 min m’ i imporcie 7
mln m’.

W segmencie produkcji i handlu w 2017 r. Grupa Kapitatowa LOTOS sprzedata 10,9 mln ton. produktow.
Nieznaczny spadek sprzedazy rdr (o 1,3%) wynikat gtéwnie z ograniczenia sprzedazy eksportowej i
postoju remontowego.

Sprzedaz krajowa LOTOSU w 2017 r. wzrosta o 19%. Gtéwnym motorem jej wzrostu byta sprzedaz paliw
silnikowych (olejow napedowych oraz benzyn), zwigzana ze skutecznymi dziataniami sprzedazowymi
zaréwno w kanale detalicznym, jak i hurtowym. Wzrost sprzedazy olejéw napgdowych oraz benzyn
wynidst 19% w obu kategoriach produktowych. Grupa Kapitatowa LOTOS w 2017 r. osiagne¢ta udziat w
krajowym rynku paliw na poziomie 31,6%.

Znaczacy wzrost sprzedazy nastapit rowniez w segmencie asfaltow. Wysoka dynamika sprzedazy wynikata
zaréwno z pokrycia popytu wewngtrznego zwiazanego z realizacja projektow budowlanych jak réwniez z
ograniczeniem sprzedazy asfaltow z krajowych i1 zagranicznych rafinerii.

W 2017 r. spétka LOTOS-Air BP, ktéra operuje na pigciu lotniskach — w Warszawie, Gdarisku,
Katowicach, Lublinie 1 Olsztynie-Mazurach — odnotowata rekordowy, bo az 42% wzrost sprzedazy paliwa
lotniczego.

Handel detaliczny — standaryzacja oferty i inwestycje

Jednym z kluczowych celéw w obszarze handlu detalicznego byla standaryzacja oferty pozapaliwowej. Od
potowy 2017 r. karty programu premiowego Navigator sa juz honorowane w catej sieci LOTOS. Oprocz
tego zwigkszono dostgpnos¢ paliw premium Dynamic, wprowadzajac je do oferty wybranych stacji
segmentu ekonomicznego (LOTOS Optima). Od 2017 r. priorytetem LOTOSU bedzie rozwdj segmentu
stacji premium.

Na koniec 2017 r. w sieci LOTOS dziatato 493 stacji paliw, w tym 305 obiektéw wtasnych (CODO) i 188
obiektow franczyzowych (DOFO). Przez ub. r. sie€ powigkszyla si¢ o 6 placowek (5 stacji CODO, 1 stacja
DOFO). Wzrosta 0 6,2% Srednia dobowa sprzedaz paliw i o 8,5% Srednia miesi¢czna sprzedaz sklepowa.
O 14% rdr LOTOS zwigkszyt sprzedaz produktéw 1 ustug pozapaliwowych w segmencie detalicznym,
ktéry — dzigki optymalizacji kosztéw — uzyskal 23% dynamike wzrostu marzy. W ub. r. LOTOS
umocnit swoja pozycje w segmencie stacji tranzytowych przy autostradach i drogach szybkiego ruchu. Na
koniec 2017 r. LOTOS dysponowat 20 Miejscami Obstugi Podréznych (MOP) zlokalizowanymi przy
autostradach A1, A2, A4 1 A6 oraz drogach ekspresowych S3 1 S7. W latach 2018-2020 sie¢c LOTOSU
powigkszy si¢ o kolejne 6 MOP-6w przy S3, S7 1 S8.



Od potowy 2017 r. karty flotowe LOTOS Biznes sa honorowane na stacjach sieci Shell Polska. W ten
sposéb klienci biznesowi sieci LOTOS moga tankowac paliwa w ponad 80 nowych miejscowosciach.

Spoétka jest w trakcie przygotowan do uruchomienia, w drugiej potowie 2018 r., pilotazowego projektu
LOTOS Electro Mobility, czyli ,.elektryfikacji” trasy pomigdzy Tréjmiastem a stolica Polski. W Gdyni,
Gdarisku, Warszawie oraz na stacjach paliw przy autostradach Al i A2 powstanie 12 punktéw szybkiego
tadowania pojazdow elektrycznych.
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Projekt EFRA

Na koniec 2017 r. zaawansowanie Projektu EFRA wyniosto niemal 90%. Do korica roku zmodernizowano



lub wybudowano, a nastgpnie przekazano do prob i testéw budynek zasilania elektrycznego dla nowych
instalacji (GPZ4), chtodnie wentylatorowe uktadu wody chtodniczej, instalacj¢ odsiarczania oleju
napedowego, instalacj¢ produkcji tlenu (OGU), instalacj¢ regeneracji aminy i stripera wod kwasnych,
instalacje odzysku siarki, instalacje sprezonego powietrza oraz czgs$¢ rurociagdéw migdzyobiektowych.

Innowacje

Innowacyjne projekty, w ktére Grupa Kapitatowa LOTOS systematycznie angazuje coraz wigksze srodki,
stanowig odpowiedZ na wyzwania technologiczne 1 s3 warunkiem dalszego rozwoju LOTOSU. Poza
kluczowymi inicjatywami z obszaru elektromobilno$ci, prowadzi badania nad paliwami alternatywnymi
(biopaliwa, wodor) oraz realizuje pierwsze wspdlne projekty ze start-upami w ramach akceleratora
Space3AC. Jest wspotzatozycielem Klastra Technologii Wodorowych i Czystych Technologii
Energetycznych, wspiera Krajowa Ligg Innowacji. Intensywnie pracuje nad zbudowaniem zespotu i
uruchomieniem funduszu Corporate Venture Capital.

Po zmianie strategii, celéw i rozszerzeniu zakresu dzialalnoSci spétka LOTOS Lab przejeta role nie tylko
centrum badan 1 rozwoju, ale takze lidera wdrozen 1 komercjalizacji innowacyjnych projektow w Grupie

Kapitatowej LOTOS, realizowanych w ramach zwigkszonego o blisko 100 mln zt kapitatu wlasnego oraz

Srodkoéw pozyskiwanych z zewngtrznych Zrodet.

LOTOS buduje réwniez kulture korporacyjna, wzmacniajaca innowacyjno$¢ pracownicza. W ramach
programu LOTOS Inspiruje pracownicy czterech spétek grupy zglosili w minionym roku blisko 300
nowatorskich projektow, z ktorych kilkadziesiat jest lub bedzie wdrazanych.
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LOTOS to polska grupa kapitatowa, ktérej dziatalno$¢ ma strategiczne znaczenie dla krajowego i



europejskiego bezpieczenstwa w sektorze energii oraz polskiej gospodarki. LOTOS wydobywa gaz ziemny
i ropeg naftowa w Polsce, Norwegii oraz na Litwie. Nalezy do niego, zlokalizowana w Gdarsku, jedna z
najnowoczesniejszych europejskich rafinerii, gdzie surowiec przerabiany jest gtbwnie na wysokiej jakosci
paliwa, w tym paliwa premium — LOTOS Dynamic.

LOTOS to takze sie¢ blisko 500 stacji paliw, dogodnie zlokalizowanych przy autostradach i drogach
ekspresowych, we wszystkich aglomeracjach 1 wielu miejscowosciach na terenie catego kraju. LOTOS,
jako sprzedawca detaliczny i hurtowy, zaopatruje w paliwa blisko 1/3 polskiego rynku. Dzierzy tez
pozycje drugiego spedytora kolejowego w kraju. LOTOS to takze czotowy producent asfaltow drogowych,
olejéw silnikowych oraz smaréw do samochodéw, samolotéw, pociagdw, statkéw, a nawet pojazdow
techniki wojskowe;.

Wszystkie grafiki widoczne powyzej w formacie pdf dostepne w linku: Podsumowanie 2017 roku w
grafikach
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