Ceny paliw — powrét do rynku regulowanego? Warszawa 05.09.2011
Utrzymywany na stacjach wiasnych obu polskich koncernéw naftowych poziom detalicznych
cen paliw przy jednoczesnym wzroscie cen hurtowych nosi znamiona wykorzystania pozyciji
monopolistycznej, co stawia niezalezne stacje paliw na skraju bankructwa.

W sierpniu br. oba polskie koncerny naftowe, PKN Orlen i Grupa Lotos, ustality detaliczne ceny
benzyny i oleju napedowego na swych stacjach wkasnych na poziomie ponizej 5 zt/l. Jezeli wezmie sie
pod uwage cenniki hurtowe ogtaszane oficjalnie przez rafinerie ptocka i gdanska, mozna zauwazyc¢
razgcg dysproporcje do cen, ktére sg oferowane pozostatym graczom rynkowym. Stawia to stacje
niezalezne — zaréwno tzw. prywatne, jak i franszyzowe czy patronackie — w niezwykle trudnej sytuacji.
Stacje te nie moga bowiem sprzedawac paliw ponizej ceny zakupu.

Ceny hurtowe sg oparte o podawane na kazdy dzien tzw. ceny SPOT. Dla przyktadu 2 wrzesnia
2011 r. cena SPOT wediug PKN ORLEN wynosita 3.991,00 zt netto za m® ON (4.909,93 zt brutto),
a benzyny Pb95 az 4.048,00 zt netto za m® (brutto 4.979,04 zi). Cena hurtowa brutto za litr ON
wynosita wiec ok. 4,91 zi; a Pb95 4,98 z. W tym samym czasie na stacjach wtasnych koncern
oferowat oba te paliwa w rownej cenie 4,99 zl/l. Realizowat wigc ok. 8 gr marzy na oleju napedowym
oraz zaledwie 1 gr na benzynie.

Z sygnatdw nadestanych do Polskiej Izby Paliw Plynnych wynika jednak, ze czesto dochodzi do
sytuacji, ze paliwa oferowane sg ponizej ceny zakupu. W realiach rynkowych niezrozumiatg jest tez
sytuacja, ze ceny detaliczne sg obnizane, a ceny hurtowe rosng, tymczasem od 24 sierpnia br. (tj. od
dnia, w ktérym PKN Orlen i Grupa Lotos ogtosity obnizenie cen detalicznych na stacjach wtasnych do
poziomu utrzymywanego do dzi§) cena hurtowa ON wzrosta juz ok. 3 proc.

Sierpniowe zamrozenie cen paliw na stacjach wtasnych polskich koncernéw nie jest pierwszg tego
typu sytuacjg na polskim rynku paliw. Juz w marcu br. Polska Izba Paliw Ptynnych wystosowata do
Prezesa PKN Orlen pismo w sprawie cen dumpingowych, metody ,margin squeeze". Nastepnie zas
prowadzita szeroko zakrojone dziatania tematyczne, ktérych historie mozna prze$ledzi¢é na
internetowej stronie organizacji: paliwa.pl. Zanizone marze utrzymujg sie jednak od dtuzszego czasu,
a sytuacja z kazdym miesigcem sie pogarsza.

Ostatnie posuniecia PKN Orlen i Grupy Lotos w opinii wielu niezaleznych stacyjnikow sugerujg powrot
do cen urzedowych obowigzujgcych w PRL-u, czyli rynku regulowanego. Wobec narastajgcych
lawinowo skarg niezaleznych wtascicieli stacji paliw Polska Izba Paliw Ptynnych skierowata sprawe do
Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw.

PKN Orlen i Grupa Lotos sg aktywne zaréwno jako producent, jak i sprzedawca na rynku cargo,
hurtowym i detalicznym. Swobodnie wiec mogg przesuwac pewne koszty na inne etapy sprzedazy czy
produkcji, tak by w efekcie uzyska¢ zysk. Niezalezne stacje paliw dokonujg sprzedazy tylko na rynku
detalicznym i takiej swobody nie posiadajg — mogg operowaé tylko w ramach uzyskiwanej marzy.
Jezeli spada ona ponizej progu rentownosci, stanowi to droge do niewyptacalnosci i bankructwa.

Utrzymanie stacji paliw wymaga, aby minimalna marza w detalu wynosita co najmniej 20 gr od
kazdego sprzedanego litra produktu. Na marze te sktadajg sie koszty utrzymania obiektu, realizacja
wymogow stawianych stacjom paliw przez organy panstwowe (GUM, URE, UDT i inne), zatrudnienie
pracownikdw i inne state elementy prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej. Nie sposéb takze poming¢
najwyzszych w Europie optat za ptatnosci dokonywane kartami — $rednio 10 gr od kazdego
sprzedanego w ten sposob litra paliwa.

Warto przy tym zauwazyé, ze w ogolnej liczbie polskich stacji paliw placéwki wiasne PKN Orlen
i Grupy Lotos stanowig jedynie pewng okreslong czes¢. Wobec sztucznego obnizenia cen w ww.
placéwkach stacje niezalezne — zaréwno tzw. prywatne, jak i franszyzowe czy patronackie — zostaty
postawione na skraju bankructwa. By utrzymaé konkurencyjnos¢, musiatyby doktadaé po kilka groszy
do kazdego sprzedanego litra paliwa. Z rynku moze w ten sposéb znikngé ok. 3000 stacji paliw.
W wiekszosci sg to przedsiebiorstwa rodzinne obstugujgce rynki lokalne, gdzie nie optaca sie
inwestowaé duzym graczom, wiec powstatej luki nie wypetnig stacje wtasne koncernéw.



